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Национальный проект 
«Производительность труда и поддержка занятости»

Федеральный проект: «Системные меры по 
повышению производительности труда»

Федеральный проект: «Адресная поддержка повышения 
производительности труда на предприятиях»

Федеральный проект: «Поддержка занятости и повышение эффективности 
рынка труда для обеспечения роста производительности труда». 

Цель Проекта: обеспечить к 2024 году темпы роста 
производительности труда на средних и крупных предприятиях 

базовых 
несырьевых отраслей экономики не ниже 5% в год

Более 20% прирост производительности труда к 2024 году

Бюджет Проекта



Инновационный потенциал. Бережливый техникум.

Повышение доступности и качества образования, приведение 
системы образования в соответствии с перспективными 

потребностями социально-экономического комплекса Кировской 
области

Создание конкурентоспособной системы СПО, увеличение числа 
выпускников, продемонстрировавших уровень подготовки по 
профессиям и специальностям, соответствующий стандартам 
Профессионалы и подготовка рабочих кадров для передовых 

технологий

Подготовка высококвалифицированных, конкурентоспособных рабочих, 
готовых к постоянному профессиональному росту, социальной и 

профессиональной мобильности, со сформированными качествами 
бережливой личности в соответствии с запросами и потребностями 

региональной экономики и социокультурной политики

Государство

Кировская область

КОГПОБУ КМПТ

Стратегические цели КОГПОБУ 
«Кировский многопрофильный 

техникум»
- обеспечить предприятия г. Кирова 
и Кировской области 
квалифицированными рабочими, 
обладающими компетенциями, 
необходимыми для работы на 
современном оборудовании по 
новым технологиям со знанием 
Lean-технологий до 2030 года; 
- увеличить до 100% долю студентов 
и педагогических работников, 
обученных Lean-технологиям до 
2025 года;
- воспитать до 100% обучающихся 
гармонично развитых и социально 
ответственных личностей на основе 
духовно-нравственных ценностей, 
исторических и национально-
культурных традиций, 
формирования бережливого 
мышления.

Политика в сфере профессионального образования



Практическая значимость (реализуемость) проекта
Основной принцип Бережливого производства – 
Заказчик определяет, что для него является ценностью
Такой подход позволяет рассматривать образовательный процесс как кульминацию цепочки доставки 
продукта (т.е. успешно и соответствующим образом подготовленного студента) клиенту (т.е. работодателю). 



Достижение целей и задач проекта 
Тема РИП «Развитие компетенций бережливого производства у обучающихся 

профессиональных образовательных организаций региона
Векторы формирования ценностей 

и навыков бережливой личности
Общие (ОК) и профессиональные 
компетенции (ПК) в соответствии с 

ФГОС СПО
+

Компетенции бережливой личности

Формирование бережливого 
мышления в техникуме

Задачи:
- сформировать ОК и ПК на основе Lean 
– мышления;
- сформировать приверженность 
философии бережливого производства;
- углубить знание принципов и 
инструментов бережливого 
производства;
- повысить компетентность в 
применении Lean-технологии в 
производственных процессах;
- подготовить специалистов, умеющих 
реализовывать проекты по улучшениям



ОК ФГОС СПО Компетенции бережливой 
личности

;

•Приверженность ценностям и принципам бережливого производства
•Креативность и инновационность

ОК 01. Выбирать способы решения задач 
профессиональной деятельности применительно к 

различным контекстам

•Знание и владение инструментами бережливого производства
•Креативность и инновационность

ОК 02. Использовать современные средства поиска, 
анализа и интерпретации информации и 

информационные технологии для выполнения задач 
профессиональной деятельности;

•Креативность и инновационность
•Эффективность

ОК 03. Планировать и реализовывать собственное профессиональное и 
личностное развитие, предпринимательскую деятельность в 

профессиональной сфере, использовать знания по финансовой 
грамотности в различных жизненных ситуациях;

•Взаимодействие с людьми
•Проектное и процессное мышление

ОК 04. Эффективно взаимодействовать и работать в 
коллективе и команде;

•Взаимодействие с людьми
•Проектное и процессное мышление

ОК 05. Осуществлять устную и письменную 
коммуникацию на государственном языке Российской 

Федерации с учетом особенностей социального и 
культурного контекста;

•Взаимодействие с людьми
•Знание и владение инструментами бережливого производства

ОК 06. Проявлять гражданско-патриотическую позицию, 
демонстрировать осознанное поведение на основе традиционных 
общечеловеческих ценностей, в том числе с учетом гармонизации 

межнациональных и межрелигиозных отношений, применять стандарты 
антикоррупционного поведения;

•Знание и владение инструментами бережливого производства
•Эффективность
•Бережливость

ОК 07. Содействовать сохранению окружающей среды, 
ресурсосбережению, применять знания об изменении 

климата, принципы бережливого производства, 
эффективно действовать в чрезвычайных ситуациях;

•Знание и владение инструментами бережливого производства
•Эффективность

ОК 08. Использовать средства физической культуры для 
сохранения и укрепления здоровья в процессе 

профессиональной деятельности и поддержания 
необходимого уровня физической подготовленности;

•Взаимодействие с людьми
•Проектное и процессное мышление

ОК 09. Пользоваться профессиональной документацией 
на государственном и иностранном языках.

Компетенции выпускника 
профессиональной 

образовательной организации
=

Компетенции бережливой 
личности

Приверженность ценностям и 
принципам бережливого 
производства (уважение к человеку, 
ориентация на создание ценности).
Умение определять и достигать цели 
(целеполагание, SQDSM).
Проектное и процессное мышление 
(аналитическое мышление, эффективность 
проектов, кроссфункциональность).
Знание и владение инструментами 
бережливого производства 
(картирование потока создания ценности, Канбан, 
5S, SMED, TPM).
Креативность и инновационность 
(гибкость мышления).
Взаимодействие с людьми (командное 
взаимодействие, мотивация).
Эффективность (самоконтроль, умение 
ориентироваться на ценности клиента, целостное 
образование и развитие).



Бережливая метакомпетенция – способность создавать условия для 
организации непрерывного, восходящего и опережающего развития 

личности на основе бережливых технологий

Модель компетенций «Бережливой личности»

Бережливая метакомпетенция – 
сквозная для всех других 

компетенций

Когнитивные компетенции

Анализ

Изменения

Социальные компетенции

Взаимодействие

Развитие

Мотивация

Функциональные 
компетенции

Методология

Инструменты

Обобщенные дескрипторы для ПОО

1. Определять ценности, важные для
обучающегося, его окружения,
педагогического персонала, организации.
2. Осуществлять профессиональную
деятельность в соответствии со
стандартами бережливого производства.
3. Применять инструменты БП в собственной
профессиональной деятельности.
4. Владеть знаниями в области бережливого
производства.
5. Владеть знаниями, умениями, навыками
проектной деятельности в БП.
6. Участвовать в разработке и реализации
бережливых проектов в организации
(индивидуально и в команде).
7. Умение работать в проектной команде.
8. Транслировать и передавать опыт
применения инструментов БП другим
сотрудникам организации.
9. Быть готовым к постоянному
совершенствованию своей
профессиональной деятельности



Поток развития бережливой личности в образовании: 
необходимые условия и результаты (сокращение дефицита кадров)





Формирование бережливости у педагогических работников 
КОГПОБУ КМПТ

Фабрика Процессов в Региональном центре компетенций Кировской области

http://kmpt-kirov.ru/10-%D0%BD%D0%BE%D0%B2%D0%BE%D1%81%D1%82%D0%B8/801-%D1%84%D0%B0%D0%B1%D1%80%D0%B8%D0%BA%D0%B0-%D0%BF%D1%80%D0%BE%D1%86%D0%B5%D1%81%D1%81%D0%BE%D0%B2-%D0%B2-%D1%80%D0%B5%D0%B3%D0%B8%D0%BE%D0%BD%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%BE%D0%BC-%D1%86%D0%B5%D0%BD%D1%82%D1%80%D0%B5-%D0%BA%D0%BE%D0%BC%D0%BF%D0%B5%D1%82%D0%B5%D0%BD%D1%86%D0%B8%D0%B9-%D0%BA%D0%B8%D1%80%D0%BE%D0%B2%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%B9-%D0%BE%D0%B1%D0%BB%D0%B0%D1%81%D1%82%D0%B8


Формирование бережливости у педагогических работников 
КОГПОБУ КМПТ

Работа РИП Развитие компетенций бережливого производства у обучающихся

Фабрика «Лель» внедряет в процесс производства инструменты и методы бережливых технологий в 
рамках реализации Национального проекта Повышение производительности труда. Педагогические 
работники техникума познакомились с пониманием системного подхода к внедрению инструментов 
Бережливого производства на предприятии ПФ «Лель», потока создания ценности.
В рамках семинара педагогические работники КОГПОБУ КМПТ сформировали практические навыки по 
применению инструментов Бережливого производства, включая инструменты для «Бережливого офиса», 
а также сформировали основные навыки бережливого мышления.

http://kmpt-kirov.ru/10-%D0%BD%D0%BE%D0%B2%D0%BE%D1%81%D1%82%D0%B8/796-%D1%80%D0%B0%D0%B1%D0%BE%D1%82%D0%B0-%D1%80%D0%B8%D0%BF-%D1%80%D0%B0%D0%B7%D0%B2%D0%B8%D1%82%D0%B8%D0%B5-%D0%BA%D0%BE%D0%BC%D0%BF%D0%B5%D1%82%D0%B5%D0%BD%D1%86%D0%B8%D0%B9-%D0%B1%D0%B5%D1%80%D0%B5%D0%B6%D0%BB%D0%B8%D0%B2%D0%BE%D0%B3%D0%BE-%D0%BF%D1%80%D0%BE%D0%B8%D0%B7%D0%B2%D0%BE%D0%B4%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%B0-%D1%83-%D0%BE%D0%B1%D1%83%D1%87%D0%B0%D1%8E%D1%89%D0%B8%D1%85%D1%81%D1%8F


Направления и результаты работы деятельности РИП
(промежуточные результаты)

Направления бережливых проектов

Проекты, 
оптимизирующие 

деятельность 
преподавателей

Проекты, 
оптимизирующие 

деятельность 
абитуриентов и 
обучающихся

Проекты, 
оптимизирующие 

деятельность 
классных 

руководителей и 
кураторов

Проекты, 
совершенствующие  

взаимодействие 
между участниками 

образовательного 
процесса

Проекты, 
совершенствующие 

воспитательную 
деятельность

Проекты, 
совершенствую

щие работу с 
документацией



Потоковые процессы в КОГПОБУ «Кировский многопрофильный техникум»

1. 
Профориента

ция

2. Приемная 
компания

3. Адаптация 
студентов 1-

го курса

4. 
Воспитательн

ая работа

5. Учебная 
работа

5.1. 
Оптимизация 

учебного 
процесса

5.2. Учебная 
и 

производстве
нная работа

5.3. Курсовое 
проектирова
ние и защита 

ВКР

6. 
Трудоустройс

тво 
выпускников

1. Профориентация

• Проект «Инновационные методы организации профориентационной работы / новый

2. Приемная 
компания

• Проект «Сокращение времени подачи документов абитуриентами в приёмную комиссию в КОГПОБУ 
КМПТ / реализован

• Проект «Оптимизация работы приемной комиссии в дистанционном формате»/ новый

3. Адаптация 
студентов 1-го курса

• Проект «Психолого-педагогическое сопровождение студентов 1-го года обучения»/ психологическая 
служба/ новый

4. Воспитательная 
работа

• Проект «Формирование навыка проектной работы, бережливых проектов у студентов КМПТ»/ классные 
руководители, преподаватели /
новый



Потоковые процессы в КОГПОБУ «Кировский многопрофильный техникум»

1. 
Профориента

ция

2. Приемная 
компания

3. Адаптация 
студентов 1-

го курса

4. 
Воспитательн

ая работа

5. Учебная 
работа

5.1. 
Оптимизация 

учебного 
процесса

5.2. Учебная 
и 

производстве
нная работа

5.3. Курсовое 
проектирова
ние и защита 

ВКР

6. 
Трудоустройс

тво 
выпускников

5. Учебная работа
5.1. Оптимизация 

учебного процесса

• Проект «Создание комплексной Фабрики процессов» (по 5-ти профессиям в рамках реализации ГРАНТа 
Молодые профессионалы и
работы 5-ти Мастерских) / зав. мастерских/ новый

5.2. Учебная и 
производственная 

работа

• Проект «Временная оптимизация получения разрешения на отработку пропущенного практического 
занятия в КОГПОБУ КМПТ / пед.работники/ на стадии реализации

• Проект «Сокращение дефектов общих и профессиональных компетенций выпускников КОГПОБУ КМПТ»/ 
пед.работники/ новый

5.3. Курсовое 
проектирование и 

защита ВКР

• Проект «Сокращение времени утверждения тем курсовых работ и выпускных квалификационных работ в 
КОГПОБУ КМПТ/ пед.работники/ реализован

6. Трудоустройство 
выпускников

• Проект «Наставничество и сопровождение процесса адаптации выпускников в строительных 
организациях»/ зав. уч-производственным обучением / на стадии реализации



Издание продуктов инновационной деятельности 

№ Продукт
Предложения по использованию полученных продуктов в региональной системе 

образования с описанием возможных рисков и ограничений

1 Нормативно-правовые акты, регулирующие процессы 
и этапы внедрения инструментов бережливого 
производства в образовательном процессе

Использование пакета нормативно-правовых документов в практике работе ПОО 
Кировской области
http://kmpt-kirov.ru/региональная-инновационная-площадка/организационные-
документы 

2 Модульный план обучения педагогических работников 
основам бережливого производства

Повышение квалификации педагогических работников ПОО по доп. программе 
«Бережливое производство»
http://kmpt-kirov.ru/downloads/RIP/work/module_learn_plan.pdf 

3 Методические рекомендации «Формирование 
бережливой среды в профессиональной 
образовательной организации»

Использование методических рекомендаций в работе педагогических работников 
ПОО Кировской области 
http://kmpt-kirov.ru/региональная-инновационная-площадка/методические-
рекомендации 

4 Перечень бережливых проектов, реализуемых 
педагогическими работниками в рамках 
образовательного процесса

Использование тематики бережливых проектов для организации бережливой 
среды ПОО и для использования в качестве тем индивидуальных проектов 
обучающихся в рамках дисциплины «Основы бережливого производства»
http://kmpt-kirov.ru/downloads/RIP/work/integration.pdf 

http://kmpt-kirov.ru/%D1%80%D0%B5%D0%B3%D0%B8%D0%BE%D0%BD%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%B0%D1%8F-%D0%B8%D0%BD%D0%BD%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D1%86%D0%B8%D0%BE%D0%BD%D0%BD%D0%B0%D1%8F-%D0%BF%D0%BB%D0%BE%D1%89%D0%B0%D0%B4%D0%BA%D0%B0/%D0%BE%D1%80%D0%B3%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D0%B7%D0%B0%D1%86%D0%B8%D0%BE%D0%BD%D0%BD%D1%8B%D0%B5-%D0%B4%D0%BE%D0%BA%D1%83%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D1%82%D1%8B
http://kmpt-kirov.ru/%D1%80%D0%B5%D0%B3%D0%B8%D0%BE%D0%BD%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%B0%D1%8F-%D0%B8%D0%BD%D0%BD%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D1%86%D0%B8%D0%BE%D0%BD%D0%BD%D0%B0%D1%8F-%D0%BF%D0%BB%D0%BE%D1%89%D0%B0%D0%B4%D0%BA%D0%B0/%D0%BE%D1%80%D0%B3%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D0%B7%D0%B0%D1%86%D0%B8%D0%BE%D0%BD%D0%BD%D1%8B%D0%B5-%D0%B4%D0%BE%D0%BA%D1%83%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D1%82%D1%8B
http://kmpt-kirov.ru/downloads/RIP/work/module_learn_plan.pdf
http://kmpt-kirov.ru/%D1%80%D0%B5%D0%B3%D0%B8%D0%BE%D0%BD%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%B0%D1%8F-%D0%B8%D0%BD%D0%BD%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D1%86%D0%B8%D0%BE%D0%BD%D0%BD%D0%B0%D1%8F-%D0%BF%D0%BB%D0%BE%D1%89%D0%B0%D0%B4%D0%BA%D0%B0/%D0%BC%D0%B5%D1%82%D0%BE%D0%B4%D0%B8%D1%87%D0%B5%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B5-%D1%80%D0%B5%D0%BA%D0%BE%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D0%B4%D0%B0%D1%86%D0%B8%D0%B8
http://kmpt-kirov.ru/%D1%80%D0%B5%D0%B3%D0%B8%D0%BE%D0%BD%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%B0%D1%8F-%D0%B8%D0%BD%D0%BD%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D1%86%D0%B8%D0%BE%D0%BD%D0%BD%D0%B0%D1%8F-%D0%BF%D0%BB%D0%BE%D1%89%D0%B0%D0%B4%D0%BA%D0%B0/%D0%BC%D0%B5%D1%82%D0%BE%D0%B4%D0%B8%D1%87%D0%B5%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B5-%D1%80%D0%B5%D0%BA%D0%BE%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D0%B4%D0%B0%D1%86%D0%B8%D0%B8
http://kmpt-kirov.ru/downloads/RIP/work/integration.pdf


Планируемый эффект реализации проекта:

1. Создание бережливой образовательной среды на основе разработки модели бережливого 
техникума и пакета документов по использованию лин-технологий в профессиональном 
образовании. 

2. Развитие компетенций бережливого производства у студентов, выпускников и педагогических 
работников профессиональных образовательных организаций региона. 

3. Создана и апробирована модель «Бережливый техникум», «Бережливая личность».

4. Разработан комплект документов по использованию лин-технологий в образовательном 
процессе. 

5. Спроектирована рабочая программа учебной дисциплины «Основы бережливого производства» 
для всех профессий и специальностей по УГПС 08.00.00 Техника и технологии строительства.

Основные потребители (организации, группы граждан) результатов проекта (программы): 

1. Профессиональные образовательные организации Кировской области – участники сетевого 
взаимодействия по внедрению принципов бережливого производства при реализации 
образовательных программ. 

2. РУМО по УГПС 08.00.00 Техника и технологии строительства. 

3. Педагогические работники техникума, осуществляющие сопровождение 

внедрения принципов бережливого производства в образовательный процесс. 

4. Обучающиеся техникума, выпускники, обучающиеся профессиональных 

образовательных организаций Кировской области. 

5. Социальные партнеры – работодатели, работники предприятий.



Опубликованные научные и учебно-методические разработки по теме РИП
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